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MOTION 2 – UPPLANDS SDF ANGÅENDE 

FÖRBÄTTRAD STYRNING OCH FÖRANKRING 

INOM SVENSKA SKIDFÖRBUNDET 

Bakgrund 

Upplands Skidförbund har inkommit med en motion till förbundsmötet som syftar 

till att skapa tydligare styrning och beslutsvägar inom Svenska Skidförbundet (SSF). 

När det gäller råden har förbundsstyrelsen nyligen, som ett uppdrag från 

förbundsmötet 2020, genomfört ett arbete om råden i nära samverkan med 

distrikten. Som ett resultat av arbetet har nya rådsinstruktioner, förankrade med 

distrikten, tagits fram. De nya instruktionerna innehåller även förändringar i 

nomineringarna till råden och även mer effektiva processer inom och mellan råden.  

Förbundsstyrelsens överväganden 

Ytterst handlar motionen om styrning och ledning av SSF. Utgångspunkten för 

styrelsens överväganden när det gäller styrning och ledning av SSF är att ansvar för 

såväl ekonomi som verksamhet alltid ska kunna utkrävas av medlemmarna.  

Det är enligt stadgarna styrelsen som leder verksamheten mellan förbundsmöten, 

samt beslutar om budget och verksamhetsplaner. Ekonomi och verksamhet 

redovisas för medlemmarna på förbundsmötet då medlemmarna får möjlighet att ta 

ställning till förvaltningen. 

Att den stämmovalda styrelsen fullt ut är ansvariga för ekonomi och verksamhet är 

en fundamental del i god verksamhetsstyning, liksom att den av styrelsen utsedda 

generalsekreteraren i sin tur fullt ut ansvarar för den operativa verksamheten. Att 

ändra grundprincipen om vem som fattar beslut om budget och 

verksamhetsprioriteringar skulle kraftigt minska möjligheterna för styrelsen och 

generalsekreteraren att styra och leda verksamheten. 
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Styrelsen föreslår därför att förbundsmötet avslår motionärens förslag att delegera 

budgetansvar och fastställa verksamhets- och utvecklingsplaner, nyckeltal och 

ekonomiska ramar för gren och landslagsverksamhet. 

Styrelsen ansvarar för att anställa en generalsekreterare (GS) för att på uppdrag av 

styrelsen leda förbundets dagliga verksamhet. I GS ansvar ingår att bemanna 

kansliet med såväl rätt kompetenser som rätt personer. Styrelsen menar att en 

delegering av detta (till ett råd eller kommitté) att, i samråd, med GS bemanna 

kansliet skulle frånta GS ansvaret att på styrelsens uppdrag, och i enlighet med 

beslutade strategier, planer och uppsatta mål driva den dagliga verksamheten.  

När det kommer till tävlingskalendern fastställs den internationella kalendern, med 

FIS-tävlingar på EC- och WC-nivå, av FIS i diskussion med medlemsländerna. Det är 

inget uppdrag för ett av SSFs råd. Däremot kan det finnas skäl att i nära dialog med 

råden diskutera de bästa förutsättningarna för när tävlingar kan ske på hemmaplan.  

Förslag till beslut 

Förbundsstyrelsen yrkar avslag på motionen, med hänvisning till de resonemang 

som redogörs för i Förbundsstyrelsens svar på motionen. 
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Motion från Upplands Skidförbund om att förbättra styrning och förankring 

inom Svenska Skidförbundet.  
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