Sammanstallning workshop 1 (av 3) tillika arbetsunderlag for fortsatt arbete i hela
skid-Sverige med att ta fram en strategisk plan for Svenska Skidférbundet.

Bakgrund och syfte

Den organisation och dess medlemmar som upplever den varld och den verklighet de befinner sig i
som tillrackligt begriplig, meningsfull och hanterbar har bra férutsattningar att komma dit man vill. For
att ta vara pa den mojligheten behdver s& manga som mdjligt i Svenska Skidférbundet inbjudas till,
vara och gora sig delaktiga i den process som nu startats. Processen syftar till att tillsammans arbeta
fram en strategisk plan (fér perioden 2010-2020) — en plan som ska vara hela skidsveriges (alla
nivaer, alla grenar) och som ska hjélpa oss att na dit vi vill (malen), pa det satt vi vill och beskriva vad
som kravs och forvantas av oss for att lyckas.

Nar det nedan talas om vi menas Svenska Skidférbundet, som ar dess medlemmar/agare — det vill
saga den enskilda medlemmen i féreningen, féreningen i sig, distrikt samt till sist férbundet.

Genomférande

En strategigrupp bestaende av representanter (fértroendevalda och anstéllda) fér de olika
verksamhetsomradena, distrikten och forbundskansliet ar tillsatt och ska under perioden maj-oktober
utgdra karnarbetsgrupp i detta for oss sé viktiga arbetet. Gruppen arbetar fram forslag till innehall i de
olika moment som ska bearbetas under processens gang. Férslag som ska kompletteras och
kommenteras av s& manga medlemmar som mgjligt och i s& manga sammanhang som mdjligt.

Nedanstdende sammanstallning av gruppens forsta traff ar darfér samtidigt ocksa arbetsunderlag nar
nu hela skidsverige inbjuds till att komplettera bilden, kommentera vad som hittills framkommit och pa
andra satt gora sig delaktiga i kommande strategiska plan.

Beroende pa i vilket sammanhang du méter detta dokument ska du formedla dina bidrag pa lite olika
satt. Enklast kan sagas att du vidarebefordrar dina synpunkter och bidrag till den som inbjudit dig.
Méter du till exempel arbetsunderlaget via SSF:s hemsida ska du skicka dina svar till férbundskansliet.
Deltar du i processen via nagon distriktstraff ska dina bidrag géa via den i distriktet som introducerat
processen. Samtliga medlemmar i strategigruppen ar ombedda att kalla till strategiméte i sina resp.
organisationsdelar/arbetsgrupper.

Till sist — sammanstaliningen/arbetsunderlaget ar ett arbetsunderlag. Har finns inga beslut fattade,
inga fardiga l6sningar, inga saker som inte kan eller far ifragasattas. Ett arbetsunderlag att bygga
vidare p4, helt enkelt. Valkommen!

Vill du veta mer om bakgrund, syfte, innehall och upplagg ar du valkommen att kontakta nagon i
strategigruppen enligt nedanstdende kontakitlista:

Per Lehmann SSF,Férbundsledning per.lehmann@skidor.com
Maria Andrén SSF Marknad/Alpint maria.andren@skidor.com
Jenny Eidolf SSF  Skid&snowboardgrenar jenny.eidolf@skidor.com
Anders Sundqvist SSF Alpint anders.sundqvist@skidor.com
Thomas Sjddin SSF Alpint thomas.sjodin@skidor.com
Hans-Eric Schultz  SSF Langd hans-eric.schultz@skidor.com
Per-Ake Yttergard ~ SSF Langd per-ake.yttergard@skidor.com
Patric Bjork SSF Unga Ledare patric.bjork@gmail.com

Hakan Edvardsson Hallands Skidférbund hakan.falkenberg@telia.com




Anders Saterkvist Dalarnas Skidférbund anders.saterkvist@telia.com
Stefan Bessman Stockholms Skidférbund stefan.bessman@BakerMcKenzie.com

Av ovanstaende personer deltog samtliga i den férsta workshopen (utan Thomas Sjédin som hade
forhinder). Strategigruppen kommer att kompletteras med ytterligare nagra namn, bl.a.Goéran Nilsson,
Smalands Skidférbund samt 1-2 personer fran Norrlandsregionen och en ungdomsrepresentant for
alpint.,

Workshop 1

Syftet med traffen har framst varit och ar att samla in underlag for fortsatt bearbetning. Omraden som
avhandlas ar bade framtids-, datids- och nutidsorienterade.

Under varje rubrik ser du en fradga. Det ar den som utgjort underlag fér det samtal och de
svar/noteringar som sedan foljer. Gor likadant dar du befinner dig — vad svarar du pa fragan?

1. Intressenter

Med intressenter menas i detta sammanhang den eller de som vi ar beroende av att ha nagon form av
relation med/till for att 6ka mojligheterna att uppna vara mal.

Fraga: Vilka ar vara intressenter?

* Aktiva och f d aktiva * "Alla svenskar” — skidintresserad
e Foraldrar allmanhet, "alla som aker skidor”
* Barn och ungdom * Arrangorer (ideellt + bolag)
* (Fdreningarna) * RF/SOK/FIS/SISU
* Ledare, coacher (alla nivaer, alla e Larosaten
kategorier) * Grundskola, gymnasier
* Publik *  Kommuner
* Media * Lansstyrelser
* Leverantorer * Anlaggningar
* Partners — finansiarer, potentiella partners * Miljdmedvetna
*  Turistndringen * Researrangorer

2. Drombilden (ar 2020)

Livet forstas baklanges men maste levas framlanges.

Fraga: Vad kdnnetecknar Svenska Skidféorbundet och var verksamhet nér det &r som bést och
alla intressenter ar néjda (som ett antal 6nskvarda tillstand).

Sportliga framgangar! » Framgéangar
* Bra resultat — medaljer pa masterskap (=
* Guldmedaljer och pallplatser synlighet)

* Internationella framgangar



Framgangar (mer medaljer i OS/VM pa
skidor an Norge)

Landslagen gor "bra” resultat
Framgangsrika landslag

Medaljregn pa OS/VM

”Alla pratar skidor!”

Stenmarksyndrom

Vardagshjaltar

Det pratas skidor i hemmen, pa
arbetsplatsen

Massor av publikfester

Hoga fittarsiffror

Stor synlighet i media

Basta sandningstid

Riksintresse

Kulturarv, folksjalen, "patriotismen”

Goda forebilder!

Stil (upptrader korrekt, inger fortroende)
Glada och entusiasmerande budbéarare

Ren idrott!

Ett "rent” SSF
Skididrott ur ett halsoperspektiv

Bra intern och extern
kommunikation!

Professionella pa alla plan!

Kompetenta och valutbildade ledare
Tranare redan pa klubbniva

Framtidstro!

Atervaxt

Manga utbvare

Antalet utdvare dkar

Langsiktighet

Resursstarkt ekonomiskt + "varumarke” =
rekrytering — "Alla pa snd”

Vasaloppet utsalt

Fler aktiva foreningar och fler aktiva
i foreningarna!

Valorganiserade klubbar
Klubbverksamheten 6kar (tavlingar och
traning)

Antalet aktiva féreningar 6kar kraftigt

Arrangerar stora arrangemang!

* VM pa skidor i nordiska grenar + alpint
minst vart 20:e ar.

*  VM-tavlingar till Sverige

Okade antal partners!

» Skidfabrikanterna saljer bra ("Handeln”).

God ekonomi!

* Kappsack med guldpengar.
* Anlaggningar gor "toppresultat”,
"inomhushallar”

Tillgangliga!

*  Skidor pa skolschemat.

* Sno dverallt i landet.

* Alla ar vdlkomna.

» Tillgang till sn6 fér manga till hanterlig
kostnad for den aktiva.

» Tillgadng péa anlaggningar dar manniskor
finns.

Det sjalvklara valet!

* Barn har roligt pa sné.
* Barn och ungdomars forstaval.

Gladje, harmoni, gemenskap!

* Stark teamkansla.

e Odmijukhet

* Gott samarbete och gemenskap.
* Narhet mellan alla delar.

* "Happy crew”

Engagerade!

* Manga vill gora sitt och vara delaktiga.
Tydliga!

* Gemensamma mal.

Attraktiva!

* Vi ar attraktiva att jobba och férknippas
med.
* Vi ar attraktiva som arbetsgivare.

Nytankande!



* Vi ar kreativa och utvecklingsbenagna.

Kompetenta ledare!

3. Historik

* Insiktsfulla och glada ledare.
* Valutbildade ledare.

Fraga: Vilka positiva hdandelser, beslut och annat har varit viktiga for var position idag? Vilka
mindre positiva saker ar skont att slippa eller lamna bakom oss?

Harligt att minnas!

Utdkat antal grenar

Starka profiler — aktiva och ledare
TV-personligheter

Passion och hjarta

Ideella kommittéer (den svenska modellen)
Evenemang (i stdderna)

Ren idrott

Bra pa materialsidan, ledarutveckling

Bredd/elit balans

Nationella tavlingar hogre status, storre
startfalt

Social gemenskap

Skont att slippa!

Auktoritart ledarskap

Dopinghistoria

Borttagande av ideella kommittéer
FIS-makt

Over tid 6kad konkurrens fran andra idrotter

Inte tagit plats i debatten av RF-resurser

4. Styrkor och svagheter

Fraga: I relation till Drombilden — vad upplever du att vi (SSF) ar vi bra och mindre bra pa?

Detta &r vi bra pa!

* Den svenska modellen (men med
utvecklingsbehov)

e Huvudsponsor

* 10 grenar for att fa alla pa sné

»  Starkt varumarke (k&nner SSF styrkan i
varumarket — saljer vi oss for billigt?)

* Renidrott

* Ekonomisk styrka — hog
sjalvfinansieringsgrad

Detta ar vi mindre bra pa!

* Tillganglighet oavsett alder, kunnande (ex
lilla Lisa aker pa samma stalle som
landslaget)

* Folkhalsa

* Sportliga framgangar

* Internationellt evenemang

* Utlandska tranare (kompetens tillfors)

e Skid- och snowboard gymnasier (och
postgymnasiell verksamhet)

*  Stort forbund



Dyr idrott, kraver féraldraengagemang
Huvudsponsor (gor oss sarbara)

Modell saknas for att ta hand om 10 grenar
Brist pa tydlighet, konkreta malsattningar
och konkreta verktyg

Begransat utrymme for nytdnkande
Ungdomsinflytande

Tillganglighet i tatbefolkade omraden —
skapa anlaggningar pa fler stallen
"Lyxsport”, ej folkhalsa

Strategisk kommunikation. Transparensen
behdver dka.

Hemsidan — funktionaliteten dalig pa
distriktssidan

Forbundet osynligt mot IF

Utlandska tranare — kompetens férsvinner
nar de drar

Ekonomin en svaghet for den enskilt aktiva
Svart med tryggheten efter karriaren som
de som inte vill studera

Utslagning/tapp fran 13 ar och uppat
Ingen koll pa medlemmar
(medlemsregister)

5. Drombilden vs nuvarande vision och

verksamhetsinriktning

Fragor:

Vilka likheter/skillnader ser du mellan nuvarande vision och verksamhetsinriktning (VoV)?

Vad tanker och kanner du kring det?

Vad &r viktigast att ta med, levandehalla och utveckla fran nuvarande inriktning till den

strategiska planen?

Gruppen forde ett allmant samtal och konstaterade att mycket av det som hittills finns med i
"Dréombilden” ocksa finns med i innevarande VoV, men att det fér framtiden ar viktigt att vassa

formuleringar, vara tydligare kring vilka mal som ska uppnas och hur det ska ga till samt vad olika
grupper och nivaer inom SSF férvantas bidra med. Man konstaterade ocksa att vissa viktiga omraden
saknas — ekonomi, utbildning i bredare bemarkelse, media, marknad och varumarke.

6. Intressenternas forvantan pa oss (och
hur de uppfattar oss).

Fraga: Vad forvantar sig vara intressenter av oss?
Gruppen researrangorer m fl férvantar sig att vi ska:

e Oka basen, nyrekrytera
* Engagera oss idrottspolitiskt
* Skapa nya arenor

Gruppen larosaten m fl att vi ska:

* Vara samarbetsvilliga
* Vara tydliga kring utbildningsplaner
* Vara Oppna for forandring



» Gora investeringar i anlaggningar
Gruppen sponsorer m fl att vi ska:

» Overraska dom

* Utveckla evenemang

* Ta medaljer och pallplatser

* Ha ett gott samarbete

* Gora dem delaktiga och lata dem finnas nara verksamheten
* Agera etiskt och moraliskt riktigt

Gruppen media m fl att vi ska:

» Gora material (intervjuer, bilder, reportage och annat) tillgangligt via bland annat hemsidan och
YouTube

* Anvanda nya tekniker

* Vara tillgdngliga och snabba

Gruppen RF/SOK/SISU/FIS att vi ska:

» Utveckla oss och ta nya grepp

Gruppen aktiva m fl att vi ska:

» Skapa trygghet, upplevelser, ha kul och visa respekt

En annan bild var att manga uppfattar oss som fragmentariska (otydliga, spretiga) och att det finns
forvantningar pa ett mer sammanhallet férbund, dar samverkan mellan disciplinerna ar battre an vad
som ar fallet idag.

7. Borja med, sluta med, levandehalla
och utveckla

Fraga: Vad ska vi borja med, sluta med, levandehalla och utveckla for att ta vara pa styrkorna,
bemota och bemastra svagheterna, svara upp mot forvantningarna for att narma oss
Drombilden?

* Bdrja med — sadant vi inte gor alls idag, men som skulle kunna bidra till att ndrma oss Drombilden.
*  Sluta med — sadant vi gor idag men som inte (langre) bidrar till att n& Drémbilden.

* Levandehdlla — sadant vi gor idag, som ar bra och som vi ska fortsatta vara bra pa.

* Utveckla — sadant vi gor idag som ar bra, men som skulle kunna goéras s& mycket battre.

Boérja med Utveckla

* Hela tiden tanka pa vilka vi talar med och * Den nationella tavlingsverksamheten s att
anpassa budskapet utifran det. Ska alla vara fler vill delta och tillats/kan gora det
med maste alla kdnna attde armedd v s » Stark organisationen/kansliet (mot
skid- och snowboardgrenar sponsorerna — forhandlingsteknik bor

* Tanka efter vad vi vill saga till vilka och var prioriteras)

* Rekrytera brett om vi ska na alla. Bas — * Rullskidakning — tavling, event, ranking,



ldngd och alpint — sedan locka darifrdn sa
alla ar kvar inom var verksamhet, d v s skid-
och snowboardakning.
Prata med varandra mellan grenarna och
hitta gemensamma projekt for att utveckla
skid- och snowboardakning. Skapa
gemensamma mal och jobba ihop for att na
dit.
Integrera marknadstank och PR i den
sportliga utvecklingen
Tala om vad SSF vill
Utveckla goda relationer med arrangérer for
att fa dom att kdnna samhorighet med SSF
och den sportliga utvecklingen
Gemensamma rekryteringsprojekt =
kommersiella
Definiera varumarket — loggan eller de som
bar den.
Hitta fler eldsjalar och dra in dem i
klubbverksamhet och brann inte ut dem
Formulera konkreta matbara mal
Starka varumarket (6kad profilering — elit,
etik, motion, folkhalsa)
Ny logga (eller en gemensam tydlig
avsandare)
Svenska modellen — férbundsutveckling (via
forening och distrikt genom samverkan med
SISU Idrottsutbildarna)
Kommunikation — ett vidare begrepp — vad ar
och gor SSF!

o Internti organisationen SSF, SDF, IF
Foéreningsutveckling
Varumarkesarbete
Kommunikationsarbete — media/PR
Fokusera och prioritera strategiarbetet
Ungdomsinflytande
Information/kommunikation IF-SDF-SSF och
omvant
Rekrytering — erbjuda nagot for barn-
ungdom, junior-senior, bredd-motion,
folkhalsa, foraldrar
Skapa trygghet for aktiva (traning-arbete)
Hitta eldsjalarna och behalla/beléna dem
Veta hur vi ska sélja oss, paketera produkten
Kommunicera budskapet/strategin
Satta foreningen i fokus
Samsyn (vilka ar férbundet?)
Foérankring ute i skidsverige
Aktivt forebygga fusk och doping
Definiera grenarna som produktsortiment
med 10 st grenar
Paketera erbjudande fran férening — "det har
erbjuder vi”.

Levandehalla

Upplysningsverksamhet riktad mot ungdomar
pa temat "Réattvisa” och "doping skadar dig”
Varumarket

Ren idrott

samarbetspartners (motorbanor STCC)
Vinterskidakning pa golfbanor

Svenska modellen

Varumarket

Forskning mot idrotten

Ideella arbetet

Marknadsarbetet ihop med varumarket
Miljbarbetet

Policy

Underhalining

Varumarket "Ski team Sweden”
Svenska modellen (organisationen)
Tillgangligheten (sno, skidlekplatser, skolor)
Ledarrekrytering

Samarbetet med sponsorer, media
Forskning

Ungdomsinflytande

SSF i hela folket hjarta

Framgangarna

Kommunikationen med intressenter
Medlemskontroll

Identifikation av intressenter
Malsattningar

Intdkterna

Tavlingssystemen

Den svenska (ideella) modellen
Ungdomsinflytande

Den interna kommunikationen
Utvecklingsarbete R & D (forskning och
utveckling av férbund och gren)
Bredd-motionar, svart att se som enskild
ideell ledare i IF hur "bast i varlden” angar
en!

Helhetstank vad géller att formedla en
upplevelse till media, sponsorer, publik e t ¢
Formerna for det ideella engagemanget
FOr en enad rérelse maste alla utga ifran
"Bast i varlden, alla pa snd”

Hitta beléningssystem for det ideella
engagemanget

Underhallningsvardet

Skapa nya koncept — tanka langt, langt
utanfor boxen

Hur salja oss battre till vara partners (vad vill
vi salja, vem vill man ha som partner)
Bygga var image och kommunicera den

Sluta med

*  Alltfér ostrukturerad anvandning av loggan
* Otydliga/tvetydiga budskap

* Mekanismer som driver utslagning

Bygga murar mellan grenarna



Sportliga framgangar

Sportliga gladjen

Framgangsrika landslag

Starka varumarket

Den ideella svenska modellen

Ren idrott (varderingar, férhalliningssatt)
Varumarket.

Kartsiktiga anstéliningsavtal
Branna ut de ideella

Vi och dom

Hamma nytdnkandet
Konkurrera mellan grenarna
Vara otydliga utan mal

Halsningar fran Per Lehmann och SISU Idrottsutbildarna.



