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REFERAT STYRELSEMÖTE –  
DECEMBER 2023 
Summering av mötespunkter vid Svenska Skidförbundets styrelsemöte 14 
december 2023 i Åre. 

Beslutsärenden  

Alpint 
Ridebrain i konkurs.  
Styrelsen godkände rapporten. Styrelsen godkände att alpints ekonomi avviker -
5,8 mkr mot budget och ska hanteras av alpints egna kapital.   

Genomlysning alpina verksamheten  
Styrelsen beslutade att ge GS i uppdrag starta en genomlysning av hela den 
alpina verksamheten, likt den som längd genomfört, men i ett bredare 
perspektiv. Styrgrupp för arbetet ska vara det alpina rådet där ytterligare 
representanter kan adderas. Till ordförande i styrgruppen utses GS. Styrelsen 
beslutade att ge GS i uppdrag att ta fram en strategi för att öka intäkter och 
minska kostnaderna för att inom 6 år ha nått målet om minst 25 % eget kapital 
enligt finanspolicyn. 

Backhoppning investering  
Vid tidigare styrelsemöte presenterades ett förslag för att utveckla 
backhoppning mot VM 2027 och även efter VM. Styrelsen beslutade att skjuta till 
extra medel enligt nedan:  

• 2023/2024, 890 tkr  
• 2024/2025, 1 860 tkr  

Dessa medel ska hanteras mot SSF egna kapital (Stab). Återkomma till styrelsen 
senast april 2025 för att redovisa effekterna av satsningen och för att ev ta 
ytterligare beslut om kommande år. 
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Rapportärenden inkl. TEMA-frågor 

GS-rapport 
Styrelsen godkände GS-rapporten. GS redovisade det arbete som 
ledningsgruppen gjort under hösten som utmynnat i ett utkast till strategi för 
hur SSF kan leverera på den strategi, beslutad av skidtinget. Styrelsen ger 
följande medskick:  
• Addera innovation, 
• Media och kommunikation kommer vara centralt framöver, lyft fram och 

synliggör våra stjärnor  
• Byt nöjdhetsindex mot engagerat index  
• Tydliggör anläggningsfrågan och hur SSF kan stödja distrikten gentemot 

kommunerna.  

I övrigt diskuterades frågan om eget kapital per gren och vad det skapar för 
effekter.    

Ekonomi  
Ekonomichefen gick igenom den senaste ekonomirapporten, utfall oktober/ack + 
prognos. Ekonomin påvisar ett prognostiserat resultat för 2023/2024 på -10 866 
tkr (SSF/STSAB) vilket är sämre än budget.  

Den stora avvikelsen mot förra prognosen förklaras av att Ridebrain gått i 
konkurs.  

Det finns fortsatt en oro kring den makroekonomiska situationen och vilka 
konsekvenser det kan få kopplat till ex vis intäktsutmaningar och 
kostnadsökningar. Likviditeten är bra. 

Distriktsordförandemöte jan  

Styrelsen beslutade att kommande möte med distriktsordförandena blir den 24 
januari kl 18-20, digitalt. 

Distriktsordförandekonferens maj  

Styrelsen preliminärbokade att distriktsordförandekonferensen ska vara lunch 
till lunch den 31 maj–1 juni. 

Strategirevidering  

I den pågående revidering av strategin ges tillfälle att föra en diskussion om 
omvärldsförändringar som kan komma att påverka Strategi 2026 men även att 
hantera behovet av ökad tydlighet och konkretisering i strategins målsättningar 
som framkommit från distrikt och föreningar. Ett sätt att skapa ökad tydlighet 
och större utvecklingskraft är att diskutera ansvarsfördelning för de fem 
föreslagna fokusområdena med tillhörande målsättningar.  
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Resan i sig är lika viktig som resultatet – processen framåt.  

Tidsplan  

Arbetsgrupp med distrikt bildas nov-dec. En arbetsgrupp bestående av några 
distrikt under ledning av FS-ledamoten Anders Furbeck bildas omgående. 
Ambition möte på Teams under december.  

Styrelsemöte 14 december i Åre  

En diskussion i styrelsen genomförs utifrån nuläget och det som framkom på 
Skidtinget. Återkoppling och uppdrag/vägledning till arbetsgrupp efter mötet.  

Teamsmöte med samtliga distrikt – information/diskussion. 24 jan 2024.  

Arbetsgruppsmöte – iterativt arbete. Jan-Mar  

Styrelsemöte 15 mars – lägga fast ett material som kan skickas ut till distrikten på 
remiss för förankring lokalt.  

Ordförandekonferens i maj/juni  

Styrelsemöte 17 juni – avstämma ev. inkomna synpunkter och formulera förslag 
till en reviderad strategi. Iterativt arbete efter ordförandekonferens (ev 
arbetsgrupp tbd) med syfte att sammanställa ett material till styrelsemöte juni 
då förslag i det närmaste färdigställs.  

Styrelsemöte augusti – förslag på stämmobeslut för reviderad Strategi 2026 till 
Förbundsmöte 19–20 oktober.  

Styrelsen beslutade att ge ordförande och GS i uppdrag att utveckla ett årshjul 
för hur styrelsen ska jobba med distrikten, ett moderniserat sätt att arbeta där 
styrelsen också är representerad på årsmöten med presentationsmaterial som 
”binder ihop oss”. 

Nästa möte 
26 januari 2024 , digitalt. 
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